KOSTEN

Die Teilnahmegebiihr betragt EUR 2.500,- (zzgl. Steuern).
Darin sind die Kosten flir Seminarunterlagen und
Tagungsgetrdnke enthalten.

Flir EZ mit Frithstiick ca. EUR 85,- pro Tag.

Ricktrittsregelung:

Wer nach erfolgter Anmeldung spéter als vier Wochen
vor Beginn der Veranstaltung von der Teilnahme
zuriicktritt, wird mit der vollen Seminargebiihr
belastet, soweit sein Platz nicht durch einen anderen
geeigneten Kandidaten belegt werden kann.

VERANSTALTUNGSORT

Venedig

Tagungshaus Don Orione Artigianelli
Dorsoduro, Zattere 909/a
www.donorione-venezia.it

9. bis 13. Mai 2011
10. bis 14. Oktober 2011

Beginn am ersten Tag um 14.00 Uhr.
Ende am letzten Tag um ca. 14.00 Uhr.

Die Abende sind in die Gestaltung des Trainings
miteinbezogen.

Beschréankte Teilnehmerzahl.

ANMELDUNG

Organisationsberatung & Verhaltenstraining
Klaus Doppler

Ammergaustr. 15

81377 Miinchen

Tel.: +49 (0)89 / 714 28 02

Fax: +49 (0)89 / 719 37 01

E-Mail: doppler @ doppler.de

FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT
Praxisbezogenes gruppendynamisches
Verhaltenstraining fir Fiihrungskrafte
und Projektverantwortliche

www.suessdesign.de

DOPPLE

Organisationsberatung
& Verhaltenstraining

www.doppler.de

2011




WARUM DIESES TRAINING? WAS KONNEN SIE IN DIESEM TRAINING LERNEN? Der Erfolg fiir den einzelnen héngt mafgeblich davon
ab, inwieweit er sich personlich einbringt und einbe-

In manchen Situationen fithlen wir uns unsicher, Sie benennen zunéchst aus Ihrer Alltagspraxis von ziehen lésst.
tiberfordert oder auch hilflos, z.B. Flihrung und Zusammenarbeit solche Situationen, in
* wenn wir zum x-ten Mal einem Mitarbeiter oder denen Sie hervorragend zu Recht kommen und solche, Wir arbeiten abwechseln mit folgenden Methoden:
Kollegen etwas erkldrt haben und er macht dennoch mit denen Sie sich schwer tun. c . .
. . . o . o . - Gruppendiskussion
was er will. Sie werden im Verlauf des Trainings viele Moglichkeiten . .
« .. . - gemeinsame Fallbearbeitungen
- wenn wir wieder einmal glauben, ein Problem gelést haben, Thre Stérken zu {iberpriifen und auszubauen, also
zu haben, und nichts @ndert sich. dort wo Sie bereits gut sind, noch besser zu werden. - Rollenspiele bei Bedarf
- wenn wir in Besprechungen sitzen, in denen nichts Andererseits werden Sie die Méglichkeit haben, an Thren - gruppendynamische Analysen
vorangeht, und nicht wissen, was wir tun sollen. Schwachstellen zu arbeiten. - Verhaltensfeedback
- wenn andere von uns mal wieder ein véllig falsches Wir werden gemeinsam untersuchen, wo bei Thren Die Trainer vermitteln ihr Wissen im Rahmen situa-
Bild haben. Schwachstellen die eigentlichen Probleme liegen: tionsspezifischer Erlduterungen und durch schriftli-
- wenn wir uns von allen Seiten von iiberzogenen - an Threr Einstellung oder Ihrem Verhalten und che Unterlagen.
Anspriichen bedrangt fithlen, die wir nicht erfiillen, seinen Auswirkungen
gegen die wir uns aber auch nicht wehren kénnen. - am Verhalten von anderen Beteiligten Thnen gegenii- LEITUNG
Solche und dhnliche praktische Problemstellungen iiber- ber X1 b ler. Miinch,
fordern uns nicht selten. Denn wir sind meist zwar fach- - an speziellen situativen gruppendynamischen aus Loppler, Aunchen
lich gut ausgebildet, fir den Umgang miteinander und Bedingungen und Konstellationen Dr. phil., Psychologe und Trainer fiir Gruppendynamik;
fiir die Fithrung von Mitarbeitern aber auf unsere rein - an strukturell-organisatorischen Rahmenbedin- arbelt?t S‘?lt vielen inhrc?n branchentibergreifend als
persénlichen Erfahrungen angewiesen. gungen oder selbstédndiger Organisations- und Managementberater

in der Privatwirtschaft und in Nonprofit-Bereichen;
Mitbegriinder der Zeitschrift OrganisationsEnt-
wicklung; (Co-)Autor mehrere Biicher iiber Change
Der eindeutige Schwerpunkt dieses Trainings besteht Management, Flihrung und Gruppendynamik.
darin, mdglichst viele derartige konkrete Praxis-

probleme gemeinsam zu analysieren, alternative Losun-

gen zu entwickeln und diese auch im Ansatz einzuiiben.

WIE WERDEN WIR ARBEITEN?

Im Wesentlichen geht es darum, dass Sie ein echtes
personliches Interesse haben,

- an einer ganz speziellen Mixtur unterschiedlicher
Faktoren

- sich mit Thren personlichen Fragestellungen
einzubringen

- Thr Verhalten zu tberprifen und durch Feedback
uberpriifen zu lassen

- neue Sichtweisen zuzulassen und neue Verhaltenswei-
sen auszuprobieren.

Die personlichen Fragestellungen der einzelnen Teil-
nehmer, die Teilnehmergruppe und die gruppendyna-
mischen Prozesse, die im Trainingsgeschehen ablaufen,
spielen bei dieser Arbeitsmethode als exemplarische
Lernfelder eine zentrale Rolle.



